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VOORWOORD

2025 was een bijzonder jaar voor Juttersgeluk. In maart vierde de stichting haar tienjarig bestaan,
onder meer met de tentoonstelling Plastic Op Drift in het Zandvoorts Museum. Deze expositie
stond in het teken van bewustwording rondom de problematiek van plasticvervuiling en de sociale
functie die Juttersgeluk voor deelnemers uit Haarlem en Zandvoort heeft. Tevens was 2025 het
tweede volledige jaar waarin Juttersgeluk in Zandvoort actief'was vanuit zowel de winkel en het
atelier in de winkelstraat als de werkplaats in Zandvoort-Noord.

De winkel werd ook in 2025 goed bezocht. Het productaanbod is verder vernieuwd en het aantal
verkochte producten is opnieuw toegenomen. Ook het aantal beach cleanups voor bedrijven liet
een verdere groei zien.

Daarnaast heeft Juttersgeluk samen met het landelijke samenwerkingsverband Collectief
Natuurinclusief het pilotproject Green Escape opgezet: een jutactiviteit speciaal voor kwetsbare
jongvolwassenen. Ook werd Juttersgeluk steeds vaker betrokken bij grotere evenementen in
Zandvoort, zoals de ‘30 van Zandvoort’.

In 2025 heeft Juttersgeluk haar positie binnen de gemeente Zandvoort verder verstevigd.
Daarnaast behield de stichting haar vaste plaats binnen het sociale netwerk van de regio
Kennemerland. Tegelijkertijd bleef de relatie met diverse stakeholders van subsidieverstrekkende
gemeenten aandacht vragen. Verder zijn er in 2025 diverse voortgangsgesprekken gevoerd met de
Cirrus Foundation over de uitvoering van het meerjarenplan.

1. ORGANISATIE - STICHTING JUTTERSGELUK

Stichting Juttersgeluk is een sociale onderneming met ANBI-status, waar op innovatieve wijze
unieke producten.worden gemaakt van op het strand gejutte grondstoffen. Met de verschillende
activiteiten van Juttersgeluk, zoals het strandjutten, het maken van producten, de
productverkoop en_het organiseren van evenementen verbindt Juttersgeluk verschillende groepen
in de samenleving en vraagt zij aandacht voor zowel de problematiek van plasticvervuiling als het
belang van een inclusieve samenleving.

Missie, visie en strategische koers

In 2025 heeft Juttersgeluk haar missie, visie en bijbehorende doelstellingen herijkt. Dit heeft
geleid tot de strategie ‘Ruimte voor je eigen natuur’ 2026-2030. Met deze strategie zet
Juttersgeluk de ingezette koers voort, waarbij maatschappelijke impact, inclusie, circulariteit en
bewustwording elkaar versterken.
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Missie Juttersgeluk:

Juttersgeluk is een community waarin iedereen met liefde voor de Nederlandse kust we¥kom is;
een plek die inspireert, waardevol werk faciliteert, verbindt en ruimte biedt voor groei en
ontwikkeling vanuit ieders eigen unieke natuur.

Organisatie

Juttersgeluk geeft invulling aan haar missie en visie door een gevarieerd dagprogramma te bieden
en activiteiten te ontwikkelen waarmee vrijwillige medewerkers werken aan persoonlijke
ontwikkeling. Daarbij staat het versterken van dagritme, eigenwaarde, zelfredzaamheid,
maatschappelijke participatie, talentontwikkeling, beweging en sociale verbondenheid centraal.

Doelgroepen

Bij Juttersgeluk is iedereen welkom. Respect voor elkaar en voor de natuur vormt de verbindende
basis. Juttersgeluk werkt niet diagnosegericht en plaatst mensen niet in hokjes, maar werkt vanuit
een gezamenlijk doel waaraan iedereen op eigen wijze kan bijdragen.

Omdat de werkzaamheden binnen Juttersgeluk sterk uiteenlopen, streeft de stichting naar een
diverse groep ‘vrijwillige medewerkers’. Juttersgeluk gelooft dat deze diversiteit bijdraagt aan de
versterking van ieders individuele kwaliteiten. Juttersgeluk maakt geen onderscheid tussen
vrijwilligers en deelnemers die met de activiteiten meedoen.

De meeste ‘vrijwillige medewerkers’ die deelnemen aan de activiteiten hebben een tijdelijke of
langdurige afstand tot de reguliere arbeidsmarkt. Dit kan samenhangen met bijvoorbeeld een
arbeidsbeperking, burn-out, licht verstandelijke beperking, GGZ-achtergrond,
verslavingsproblematiek, geheugenproblematiek of andere omstandigheden waardoor aansluiting
met regulier werk is verminderd of verloren gegaan. Ook stagiaires uit het speciaal voortgezet
onderwijs met uitstroomprofiel arbeidsmatige dagbesteding vinden bij Juttersgeluk een passende
leerwerkplek. Sinds 2017 is Juttersgeluk een erkend leerwerkbedrijf.

Het is de ambitie van Juttersgeluk om mensen, waar mogelijk, te ondersteunen bij terugkeer naar
of toeleiding richting regulier werk. Daarmee voorziet Juttersgeluk op een onderscheidende wijze
in een maatschappelijke behoefte.

Werknemers

De stichting had in 2025 vier werknemers in dienst. De directeur (0,75 fte), een
projectleider/officemanager (0,75 fte), een locatiecoordinator Zandvoort (0,7 fte) en een
werkbegeleider Zandvoort (0,65 fte). Daarnaast krijgt een aantal mensen een
vrijwilligersvergoeding en doet een aantal freelancers ondersteunende werkzaamheden op gebied
van backoffice, communicatie en coordinatie van evenementen.

Bij Juttersgelukis iedereen een vrijwillige medewerker, oftewel iedereen draagt bij naar eigen
vermogen en maakt zich nuttig en waardevol voor de stichting en de maatschappij. Wekelijks
komen ca. 60 mensen uit Haarlem, Zandvoort en Bloemendaal actief betrokken bij Juttersgeluk.
De waardering voor hun inzet is vastgelegd in het vrijwilligersbeleid.
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2. JAARVERSLAG 2025

Ook in 2025 heeft Juttersgeluk op verschillende niveaus gewerkt aan een beter welzijn voor mens
en milieu door middel van strandonderhoud en de ontwikkeling van unieke circulaire producten.
Afgelopen jaar lag de focus op het verder vergroten van de bekendheid van Juttersgeluk binnen
Zandvoort en het uitdragen van haar missie en visie, mede in het kader van haar 10 jarig bestaan.
Daarnaast heeft Juttersgeluk zich ingezet voor de verdere ontwikkeling van het concept Jut &
Unite. In 2025 heeft dit nog niet geleid tot de realisatie van een eerste nieuwe locatie.

2.1 ACTIVITEITEN 2025

Het primaire proces van Juttersgeluk is ook in 2025 volop door blijven gaan. Dit proces bestaat
uit: strandexpedities, grondstof verzamelen, productontwikkeling, productie in het sociale
upcycle atelier, marketing en verkoop. Daarnaast zijn de kernactiviteiten voortgezet op het
gebied van:

Waardevol Werk

Juttersgeluk heeft in 2025 uitvoering gegeven aan de subsidieafspraken met de gemeenten
Bloemendaal en Zandvoort en aan de subsidieafspraken met cooperatie Buurts die werkt in
opdracht van de gemeente Haarlem.

De activiteiten die vanuit verschillende gemeenten en via Buurts worden ondersteund, zijn
gecontinueerd. Daarbij zijn de contacten met accountmanagers en samenwerkingspartners actief
onderhouden, zowel om hen te informeren over de voortgang als om feedback op de activiteiten
op te halen.

Met Buurts is goed invulling gegeven aan het lopende tweejarige contract op basis van een
prestatieovereenkomst. Ook in Zandvoort is op goede wijze uitvoering gegeven aan het meerjarige
contract tot en met 2027, op basis van een uitvoeringsplan dat in samenwerking met de partners
binnen Waardevol Werk tot stand is gekomen, waaronder De Verbeelding en Pluspunt.

Daarnaast is iniZandvoort extra budget vanuit GALA beschikbaar gesteld. Met de gemeente
Bloemendaal zijnraan het einde van het jaar geen nieuwe subsidieafspraken gemaakt. De subsidie
voor de algemene voorziening is stopgezet. Dit betekent dat deelname aan de activiteiten in
Bloemendaal voortaan alleen mogelijk is met een'WMO indicatie en/of eigen bijdrage. WMO
dagdelen worden via onderaanneming met Buurts bij de gemeente gedeclareerd.

HKZ-certificering

In 2025 is Juttersgeluk door Het Keurmerkinstituut succesvol geaudit voor het
HKZ-kwaliteitskeurmerk. Daarmee is opnieuw bevestigd dat de stichting voldoet aan de gestelde
kwaliteitseisen.
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Effectiviteit aanbod Juttersgeluk

Het door ons ontwikkelde evaluatie- en monitoringsysteem werkt goed. Met de vragenlijst, mede
gebaseerd op de uitgangspunten van positieve gezondheid, monitoren we het welzijn op
verschillende leefgebieden van de vrijwillige medewerkers én de tevredenheid over onze
dienstverlening. Dit geeft bovendien inzichten ten behoeve van onze signaalfunctie voor bredere
zorg en ondersteuning.

Ook Buurts en gemeente Zandvoort heeft een monitoringssysteem geintroduceerd waarbij de
kwaliteit van de dienstverlening wordt gemeten. De vragen die we vanuit de gemeente hebben
gekregen, kwamen overeen met onze vragen en passen we geintegreerd toe. Hiermee voldoen we
aan de eisen van de subsidieverstrekkende gemeenten voor monitoring en verantwoording.

Plastic recyclen

In de werkplaats in Zandvoort hebben we de productiemogelijkheden met de platenpers verder
ontwikkeld. Het circulaire zeeppakket is een succes. Daarnaast werkt de injector waarmee we
plastic in aluminium mallen kunnen persen met wisselend succes. De extruder wordt beperkt
gebruikt.

Media

We zijn trots op de nhaamsbekendheid van Juttersgeluk en de media die ons benaderen. Met
diverse berichten worden we regelmatig vermeld in de lokale printmedia zoals Haarlems Dagblad,
RTV Noord-Holland, Zandvoorts Dagblad en Haarlems Nieuwsblad. En ook landelijke bladen zoals
Happinez. Bovendien wordt Juttersgeluk door landelijke actualiteitenprogramma’s benaderd als er
nieuwe ontwikkelingen zijn, zoals de invoer van rookvrije zones op het strand van Zandvoort.
Publicaties zijn te vinden op de mediapagina van onze website.

Samenwerking

Het concept Juttersgeluk spreekt ook andere organisaties aan. De succesvolle samenwerking met
Zorgbalans werd ook in de nieuwe locatie in de Kerkstraat in Zandvoort voortgezet, voor het zesde
jaar op rij. In Zandvoort werken we samen met:andere partijen in het sociaal domein, zoals De
Verbeelding en Pluspunt.

Daarnaast is Juttersgeluk in 2025 door Collectief Natuurinclusief benaderd om gezamenlijk het
pilotproject Green Escape in Zandvoort vorm te geven. Verder zijn verkennende gesprekken
gevoerd met de rijksoverheid over de mogelijke uitrol van het concept Bakens van Schoon
Strand langs de Nederlandse kust. In deze ontwikkelingen wordt Juttersgeluk steeds vaker gezien
als kennispartner. Juttersgeluk doet actief mee aan het citizen science project Meet mee van
Stichting De Noordzee, Meet Mee is het grootste strandafvalonderzoek van Nederland.

2.2 ACTIVITEITEN IN RELATIE TOT GEMEENTEN
In Haarlem beschikt Juttersgeluk als onderaannemer over een lopend tweejarig contract met
Buurts, de cooperatie die uitvoering geeft aan het sociale beleid van de gemeente Haarlem.
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In Zandvoort blijft Juttersgeluk zich richten op uitbreiding van activiteiten, in samenwerKjhg met
onder meer De Verbeelding. Het haalbaarheidsonderzoek naar de verdere ontwikkeling Vn een
Circulaire Hotspot op het terrein van Spaarnelanden in Zandvoort-Noord heeft vooralsnog niet
geleid tot uitvoering van de plannen. Juttersgeluk probeert hierop waar mogelijk invloed uit te
oefenen, maar is ook afhankelijk van bredere ontwikkelingen.

Binnen het netwerk van samenwerkingspartners in Zandvoort is sprake van wisselingen in
contactpersonen en stakeholders. Het opnieuw opbouwen van relaties vraagt tijd en aandacht. De
samenwerking met beleidsadviseurs in het sociaal domein en op bestuurlijk niveau verloopt niet
altijd soepel. Juttersgeluk blijft de activiteiten conform beschikking rapporteren en blijft inzetten
op een constructieve samenwerking.

3. TOEKOMST - 2026

Dankzij de ondersteuning van fondsen en subsidieverstrekkers kan Juttersgeluk haar
werkzaamheden in 2026 voortzetten en verder ontwikkelen..In 2026 wil de stichting de principes
van community building nadrukkelijker toepassen en zowel de zelfsturendheid van het team als
die van de vrijwillige medewerkers verder versterken.

Daarnaast wil Juttersgeluk de zelfontwikkelde ‘participatieladder/veerkrachtmonitor’ structureel
inzetten als meetinstrument om het welbevinden van deelnemers in beeld te brengen. Ook blijft
er nadrukkelijk aandacht voor veiligheid, kwaliteit en verbetering van de werkbaarheid van de
werkplaats.

Verder is het de ambitie om in 2026 preferred supplier te zijn voor beach cleanups in Zandvoort
en het gedachtegoed van Juttersgeluk verder te verspreiden via presentaties en publicaties.

De Green Escapes zullen in 2026 een vast onderdeel van het programma vormen. Ook wordt
ingezet op de plaatsing van de eerste schoonstations (een uitgiftepunt van het jutmateriaal bij
een tweetal strandtenten). Daarnaast wil Juttersgeluk werken aan de realisatie van een

eerste Baken van Schoon als pilotproject in Zandvoort.Tegelijkertijd blijft Juttersgeluk zich
onverminderd inzetten voor maatschappelijke impact op het gebied van bewustwording rondom
plasticvervuiling en circulair ondernemen.

Ook in organisatorisch opzicht richt Juttersgeluk zich in 2026 op verdere professionalisering.
Daarbij gaat het onder meer om het verstevigen van de financiéle basis, het intensiveren van de
samenwerking met de gemeenten Zandvoort, Haarlem en Bloemendaal en het realiseren van een
toekomstbestendige governancestructuur.

Dit betekent concreet dat Juttersgeluk vanaf de tweede helft van 2026 een Raad van Toezicht
installeert en er in het vervolg twee directeur-bestuurders zijn, waarmee verantwoordelijkheden,
continuiteit en strategische slagkracht nog beter worden geborgd.

4. ANBI
Stichting Juttersgeluk is door de overheid erkend als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Dit
betekent dat bedrijven en particulieren belastingvrij kunnen schenken. Door onze ANBI status ziet
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de overheid erop toe dat financiéle middelen of schenkingen uitsluitend besteed worde de
doelstellingen na te streven die in de statuten zijn opgenomen.

Dagelijkse leiding
Suzanne Klaassen is initiatiefneemster van Stichting Juttersgeluk en in haar rol als directeur
verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van de organisatie.

Het bestuur
Het bestuur houdt toezicht op de organisatie en bestaat op dit moment uit drie personen.
Martijn Arnoldus, voorzitter
Frank Dijkstra, penningmeester
Ido de Vries, bestuurslid
Bestuurders ontvangen geen financié€le (of andere vorm van) vergoeding voor hun werkzaamheden.

5. FINANCIELE VERANTWOORDING
Het financiéle overzicht over 2025 is als apart document op.te vragen via info@juttersgeluk.nl.
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